
（単位 円）

科目 予算 決算 差異
学生生徒等納付金収入 1,447,037,000 1,447,096,700 △ 59,700

手数料収入 40,331,000 40,598,200 △ 267,200

寄付金収入 48,063,000 48,175,190 △ 112,190

補助金収入 803,852,121 803,852,121 0

　国庫補助金収入 107,709,000 107,709,000 0

　地方公共団体補助金収入 696,143,121 696,143,121 0

資産運用収入 45,203,000 45,232,141 △ 29,141

資産売却収入 131,300,000 131,323,151 △ 23,151

事業収入 14,816,000 14,972,461 △ 156,461

雑収入 133,226,000 134,324,359 △ 1,098,359

前受金収入 284,300,000 297,717,556 △ 13,417,556

その他の収入 832,269,731 832,181,146 88,585

資金収入調整勘定 △ 421,911,506 △ 425,239,581 3,328,075

前年度繰越支払資金 751,867,213 751,867,213

収入の部合計 4,110,353,559 4,122,100,657 △ 11,747,098

科目 予算 決算 差異
人件費支出 1,812,818,000 1,805,960,952 6,857,048

教育研究経費支出 530,219,000 523,821,168 6,397,832

管理経費支出 140,673,000 136,660,544 4,012,456

借入金等利息支出 128,000 127,920 80

借入金等返済支出 5,330,000 5,330,000 0

施設関係支出 73,280,000 73,278,350 1,650

設備関係支出 15,876,000 15,369,709 506,291

資産運用支出 411,455,000 396,811,956 14,643,044

その他の支出 887,067,772 874,717,877 12,349,895

(1,000,000)

（予備費） 9,000,000 9,000,000

資金支出調整勘定 △ 200,952,357 △ 200,468,448 △ 483,909

次年度繰越支払資金 425,459,144 490,490,629 △ 65,031,485

支出の部合計 4,110,353,559 4,122,100,657 △ 11,747,098

支出の部
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資金収支計算書
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収入の部



●　平成１９年度　決算公告　●

（単位 円）

科目 予算 決算 差異
学生生徒等納付金 1,447,037,000 1,447,096,700 △ 59,700

手数料 40,331,000 40,598,200 △ 267,200

寄付金 51,602,000 52,161,690 △ 559,690

補助金 803,852,121 803,852,121 0

　国庫補助金 107,709,000 107,709,000 0

　地方公共団体補助金 696,143,121 696,143,121 0

資産運用収入 45,203,000 45,232,141 △ 29,141

資産売却差額 26,677,000 26,677,256 △ 256

事業収入 14,816,000 14,972,461 △ 156,461

雑収入 133,226,000 134,324,359 △ 1,098,359

帰属収入合計 2,562,744,121 2,564,914,928 △ 2,170,807

基本金組入額合計 △ 52,989,000 △ 52,959,209 △ 29,791

消費収入の部合計 2,509,755,121 2,511,955,719 △ 2,200,598

科目 予算 決算 差異
人件費 1,816,005,000 1,808,185,472 7,819,528

教育研究経費 769,861,000 763,461,092 6,399,908

管理経費 153,585,000 149,567,067 4,017,933

借入金等利息 128,000 127,920 80

資産処分差額 14,241,000 14,234,668 6,332

徴収不能引当金繰入額等 960,000 900,000 60,000

(0)

（予備費） 10,000,000 10,000,000

消費支出の部合計 2,764,780,000 2,736,476,219 28,303,781

当年度消費支出超過額 255,024,879 224,520,500

前年度繰越消費支出超過額 1,080,734,256 1,080,734,256

翌年度繰越消費支出超過額 1,335,759,135 1,305,254,756

消費支出の部

消費収支計算書
（平成19年4月1日から平成20年3月31日まで）

消費収入の部
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（単位 円）
資産の部

科目 本年度末 前年度末 増減

固定資産 13,833,426,346 13,789,898,382 43,527,964

　有形固定資産 11,068,832,084 11,242,978,640 △ 174,146,556

　　土地 5,696,003,259 5,696,003,259 0

　　建物 4,940,676,921 5,081,053,614 △ 140,376,693

　　構築物 56,162,221 51,317,930 4,844,291

　　教育研究用機器備品 128,952,203 169,987,081 △ 41,034,878

　　その他の機器備品 20,652,133 22,529,217 △ 1,877,084

　　図書 226,055,107 221,072,837 4,982,270

　  車両 330,240 1,014,702 △ 684,462

　その他の固定資産 2,764,594,262 2,546,919,742 217,674,520

　　借地権 30,856,622 30,856,622 0

　　電話加入権 2,317,504 2,317,504 0

　　長期貸付金 630,000 1,930,000 △ 1,300,000

　　減価償却引当特定資産 1,751,466,353 1,551,466,353 200,000,000

　　施設拡充引当特定資産 231,250,000 231,250,000 0

　　退職給与引当特定資産 338,608,088 336,383,568 2,224,520

　　成章施設整備引当特定資産 140,809,685 131,609,685 9,200,000

　　経短20周年引当特定資産 4,000,000 3,000,000 1,000,000

　　経短後援奨学引当特定資産 13,000,000 12,000,000 1,000,000

　　成章教育振興引当特定預金 1,000,000 0 1,000,000

　　第３号基本金引当特定資産 230,000,000 225,500,000 4,500,000

　　出資金 420,000 420,000 0

　　差入保証金 20,236,010 20,186,010 50,000

流動資産 1,477,549,546 1,689,623,659 △ 212,074,113

　　現金預金 490,490,629 751,867,213 △ 261,376,584

　　未収入金 127,707,410 100,378,829 27,328,581

　　有価証券 854,845,779 833,174,288 21,671,491

　　前払金 4,505,728 4,203,329 302,399

資産の部合計 15,310,975,892 15,479,522,041 △ 168,546,149

（平成20年3月31日）
貸借対照表
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（単位 円）
負債の部

科目 本年度末 前年度末 増減

固定負債 338,608,088 336,383,568 2,224,520

　退職給与引当金 338,608,088 336,383,568 2,224,520

流動負債 562,172,631 561,382,009 790,622

　短期借入金 0 5,330,000 △ 5,330,000

　未払金 197,716,091 170,517,772 27,198,319

　前受金 297,717,556 300,411,506 △ 2,693,950

　預り金 66,738,984 85,122,731 △ 18,383,747

負債の部合計 900,780,719 897,765,577 3,015,142

基本金の部
科目 本年度末 前年度末 増減

　第１号基本金 15,037,199,929 14,988,740,720 48,459,209

　第２号基本金 231,250,000 231,250,000 0

　第３号基本金 230,000,000 225,500,000 4,500,000

　第４号基本金 217,000,000 217,000,000 0

基本金の部合計 15,715,449,929 15,662,490,720 52,959,209

消費収支差額の部
科目 本年度末 前年度末 増減

　翌年度繰越消費支出超過額 1,305,254,756 1,080,734,256 224,520,500

消費収支差額の部合計 △ 1,305,254,756 △ 1,080,734,256 △ 224,520,500

科目 本年度末 前年度末 増減

負債・基本金及び消費収支差額の部合計 15,310,975,892 15,479,522,041 △ 168,546,149

平成１９年度決算公告（概要）
　
　「資金収支計算書」は年間の諸活動に対応するすべての資金の動きを明らかに
するものです。収入の部合計の４１億２千万円から前年度繰越支払資金の７億５
千万円を差し引いた３３億７千万円が昨年一年間で学園に入ってきた資金です。
また、支出の部合計から次年度繰越支払資金の４億９千万円を差し引いた３６億
３千万円が昨年一年間で学園から出ていった資金となります。
　「消費収支計算書」は当該年度における収支の状況を明らかにし経営成績を表
すものです。帰属収入とは総収入を表し、返さなくてもよい収入です。当年度の
帰属収入は２５億６千万円となりました。また、基本金組入額とは資本的支出で
あり、例えば体育館を建てたり、財産的価値あるものを買った分です。当年度の
基本金組入額は５千万円となりました。帰属収入から基本金組入額を差し引いた
消費収入は２５億１千万円です。一方で消費支出は２７億４千万円となり、消費
収入から消費支出を差し引いた消費収支差額は２億３千万円の赤字となりまし
た。
　明徳学園の期末における財政状態を表す「貸借対照表」。資産の部の「固定資
産」で１３８億円、運営に必要な資金として、現金預金、未収入金、有価証券、
前払金等の「流動資産」が１５億円ほど有ります。これらを合わせた１５３億円
が明徳学園の資産となる一方で、「固定負債」と未払金、前受金等の「流動負
債」を合わせた負債の合計が９億円ほど有り、差引き１４４億円が正味財産とな
ります。明徳学園では平成８年に約２２億円あった借入金が、当年度末でついに
０となり、無借金経営を実現しました。有利子負債の全額返済により財務体質は

健全化されてきています。


